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Sirketimizin ézkaynaklarini giiglendirmek iizere yapilacak sermaye artirimit kapsaminda elde edilecek forun

Sirketimiz Yénetim Kurulu, Sirket merkezinde toplanarak;

. asagida belirtilen hususlar gergevesinde kullanilmasia ve bu karar ekinde yer alan “Sermaye Artirimindan

Elde Edilecek Fonun Kullanim Yerlerine iliskin Rapor” ‘baglikli raporun kabul edilmesine katilanlarin oy
birligi ile karar verilmistir.

Sirketimizin 2.500.000.000 TL olan kayitl sermaye tavami igerisinde 230.000.000 TL olan gikarilmis

sermayesinin meveut ortaklarin riighan haklarimin kisitlanarak tamarm nakden olmak tizere 40.650.000 TL

tutarinda artirilarak 270.650.000 TL’ye ¢ikartilmas: ile ilgili olarak ihra¢ edilecek 40.650.000 TL nominal

degerli olmak {izere beheri 1 TL nominal degerli 40.650.000 adet B grubu hamiline yazili imtiyazsiz pay

kargilig1 halka arz kapsaninda elde edilecek kaynaktan halka arz maliyetleri diigiildiikten sonra kalan kismun;

= %40 ila %45’inin yeni magaza yatinmlarinda,

—  %I15 ila %20’sinin giines enerjisi santrali yatirimlarinda,

= %15’inin tarimsal yatimmlarda,

—  %]15’inin isletme sermayesinin gliglendirilmesinde, |

—  %]10’unun e-ticaret ve teknoloji yatirimlarinda kullanilmasina,

— Ihtiyag duyulmasi halinde yukarida ifade edilen fon kullanim kalemleri arasinda %10 kadar gegis
* yapilabilmesine katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir, ‘

Haci Fersat NARMAN Haci Mustafa NARMAN Haci Dursun NARMAN
Yonetim Kurulu Bagkani Yonetim Ku Baskan Vekili Yonetim Kurulu Uyesi
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Sermaye Artinmindan Elde Edilecek Fonun Kullamim Yerlerine liskin Rapor
Mopas Marketcilik Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 2.500.000.000 TL olan kayitl sermaye tavam igerisinde
230.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin meveut ortaklarin riighan haklarmin kisitlanarak tamam
nakden olmak iizere 40.650.000 TL tutarinda artirilarak 270.650.000 TL’ye ¢ikarilacaktir.

Ihrag edilecek 40.650.000 TL nominal degerli pay karsiligi elde edilecek kaynaktan halka arz maliyetleri
diisiildiikten sonra kalan kismn;

= %40 ila %45’inin yeni magaza yatmmlarinda,

= %I15 ila %20’sinin giines enerjisi santrali yatinmlarinda, 27 Ma]‘t 202“
= %I15’inin tanimsal yatimmlarda,

= %15%inin igletme sermayesinin gliclendirilmesinde,

= %10’unun e-ticaret ve teknoloji yatinmlarinda kullanilmasina,

~ Ihtiyag duyulmas: halinde yukarida ifade edilen fon kullamm kalemleri arasmda %10 kadar gegis
yapilabilmesine karar verilmistir.

1. Yeni Magaza Yatirumlari

Sirket, halka arzdan elde edecegi net gelirin %40 ila %45°lik kismini, yeni magazalar agma stratejisi
cercevesinde kullanmayi planlamaktadir. Halka arzdan saglanan kaynak ile yeni magaza yatinmlar igin
gerekli sermaye temin edilerek, Sirket’in organik biiyiimesi yaninda diger sektér oyuncularinm veya
magazalarinin biinyeye katilarak inorganik sekilde biiyiimek hedeflenmektedir. Bu strateji, gelir artisi basta
olmak tlizere Sirket’in pazar agmi  genigletmeyi, miisteri tabanim artirmayr ve marka bilinirligini

giiclendirmeyi hedeflemektedir.

2. Giines Enerjisi Santrali Yatirrmlar: ¥

Enerji maliyetleri, Sirket’in maliyetleri iginde dnemli bir yere sahiptir. Isbu Rapor tarihi itibarryla Sirket,
faaliyetleri cercevesinde harcamis oldugu enerji titketiminin %]15’ine kargilik gelen toplam 2,5 MW’lik
kismini, bagh ortakliklari olan Kent Ges Enerji ve Ingaat Ltd. Sti. ile San Enerji ve Ingaat Ltd. Sti.’nin miilk
ve isletme sahibi olduklar glines enerjisi santralleri tizerinden kargilamak adma yatirnmlar tamamlamustir,
Sirket, halka arzdan elde edecegi net gelirin %15 ila %20°1ik kismny, 33 yilligma arsa kiralamasimi yaptigi
ve ¢agri mektubu onaylanan Tokat ili Niksar ilgesinde lisanssiz giines enerjisi santralinin kurulmast icin
kullanmay1 planlamaktadir. Bu yatirim stratejisi, Sirket’in siirdiiriilebilir ve gevre dostu enerji kaynaklarina
olan baghihgm gdstermekte olup Sirket’in enerji maliyetlerinin uzun vadede diistiriilmesi hedeflenmektedir.
Yeni giines enerjisi santrali yaturim, Sirket’in karbon ayak izini azaltmasma ve enerji verimliligini
artirmasina yardmmer olacak, bu da hem gevresel sorumluluklarim yerine getirmesine hem de operasyonel
maliyetlerini optimize etmesine katkida bulunacaktir.

3. Tarmnsal Yatirnmlar

Sirket, halihazirda kendisi ve bagh ortaklig: Segkin Seracilik Gida, Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan igletilen
ve salkim domates yetistiriciligi yapilan 137.000 m” kapali sera alamnda tarim faaliyetleri yiiriitmektedir.
Sirket, halka arzdan elde edecegi net gelirin %15°lik kismin yeni tarim yatirimlarma y6nlendirme stratejisini
benimsemistir. Bu strateji, mevcut tarim kapasitesini genisletmeyi ve tarim operasyonlarmin verimliligini
artirarak, Sirket’in Istanbul ve Kocaeli illerindeki magazalarinin salkim domates yaminda farkli firiin
cesitlerini ve daha yiiksek hacimli sebze-meyve tedarikini kargilamay: hedeflemektedir. Bu yeni yatirimlar
sayesinde Sirket, sebze-meyve satis kategorisindeki kendi {iretiminde olan iiriin gesitliligini artirabilir ve taze
lirtin tedarik zincirini daha da giiglendirebilir, Bu adimin, Sirket’in siirdiiriilebilir tarim uygulamalarina olan

bagliligmi artirirken, uzun vadeli biiylime hedeflerine ulagmasinda da &nemli bir rol oynayacagi
diisiiniilmektedir. :

4. Isletme Sermayesinin Giiglendirilmesi

Sirket, halka arzdan elde edecegi net gelirin %15°lik kismim isletme sermayesinin giiclendirilmesi i¢in
kullanmay: planlamaktadir. Bu strateji, tedarikgilerle yapilan anlagmalar kapsaminda ¢n Gdemeler yaparak
daha yiiksek iskonto oranlarindan faydalanmay1 hedeflemektedir, Bu yaklagim, Sirket’in finansal tablolarma
olumlu yansiyacak ve nakit akigini optimize ederek operasyonel maliyetleri diigiirecektir. Ayrica, bu strateji,
tedarik zinciri verimliligini artirarak ve tedarikei iligkilerini giiclendirerek Sirket’in pazardaki rekabetci
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konumunu daha da saglamlastiracaktir. Bu sekilde, Sirket, sadece kisa vadeli likidite ihtiya(;larm‘l_‘i‘%
kargilamakla kalmay1p, uzun vadeli finansal siirdiiriilebilirligini de gii¢lendirecektir. 1 S F
5. E-Ticaret ve Tel?:noloji Yatirmmlan ¢ 2 7 Mar L 202‘* :
Sirket, halka arzdan elde edecegi net gelirin %10’luk kismini, e-ticaret kanal ve teknoloji yatirimlarina
yonlendirmeyi planlamaktadir. Bu strateji, mevcut bilgi teknolojileri altyapisim giiglendirmeyi, e-ticaret’
platformlarini ve e-ticaret operasyonlari igin lojistik arag yatirimmi da igerecek sekilde genisletmeyi
amaglamaktadir. Ozellikle, www.mopas.com.tr web sitesi ve mobil uygulamasinin kapasitesini artirarak,
miisteri deneyimini iyilestirmek ve satis hacmini genisletmek hedeflenmektedir. Bu yatirimlar, Sirket’in
online pazardaki rekabet giiciinii artirirken, teknolojik yenilikleri entegre ederek operasyonel verimliligini de
yiikseltecektir. Bu strateji ile $irket’in e-ticaret alanindaki biiyiimesini stirdiirmek amaglanmaktadir.

Sirket, halka arzdan elde edilecek net gelirle yukarida izah edilen sekilde kullanmaya ihtiyact olmadigi
ve/veya kullanamadigi ol¢lide, Sirket menfaatlerini gézeterek fon kullanim alanlart arasida %10 kadar gecis
yapabilecektir.

Bununla birlikte halka arzdan elde edilecek kaynagin belirtilen kullanim alanlarinda kullanimina kadar gegen
stire zarfinda; séz konusu kaynagn, basta (TL) mevduat/katilma hesabi olmak tizere ¢esitli finansal
enstrimanlarda  degerlendirilmesi ve bu kapsamda nemalandirilarak Sirket’e katki  saglanmas
planlanmaktadir. ‘ ‘

Haci Fersat NARMAN Haci Mustafa NARMAN
Yonetim Kurulu Baskam Yonetim Kurglu Baskan Vekili
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Murat NARMAN Nedim KURT
Yonetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
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Haci Dursun NARMAN
Yonetim Kurulu Uyesi
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Bedrettin DEMIRER
Yonetim Kyrulu Uyesi




